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Instytucja na styku kultur, tradycji i eksperymentu

Oérodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twérczych ROZDROZA jest instytucjg powotang do
pracy na przecieciu kultur, jezykéw, tradycji i wspotczesnych form sztuki. Sama nazwa
wyznacza jej podstawowa filozofie: rozdroze to miejsce spotkania, wyboru, napiecia i decyzji.
To przestrzen, w ktérej rézne porzadki nie muszg sie znosi¢, lecz moga wejsé ze soba w tworcza

relacje.

ROZDROZA od poczatku swojej dziatalnosci budowaty program wokét dwdch silnych
biegunéw: kultury Zrédtowej i awangardy. Z jednej strony instytucja zajmowata sie
rozpoznawaniem, dokumentowaniem i prezentowaniem tradycji — szczegdlnie muzyki, piesni
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Z drugiej strony konsekwentnie otwierata sie na
sztuke eksperymentalng, wspétczesng, wizualng, performatywna i dZzwiekowa. Wtasnie w tym
napieciu — miedzy tym, co archaiczne, a tym, co nowe — ksztattowata sie jej najwazniejsza

tozsamosc.

Lublin jako miejsce dialogu

Lublin jest naturalnym miejscem dla dziatania instytucji o takim profilu. Potozony we
wschodniej czesci Polski, blisko granicy z Ukraing, od wiekéw funkcjonuje jako przestrzen
przeciecia wptywéw Wschodu i Zachodu. Jego historia, wielokulturowa pamigc, tradycje
ludowe regionu oraz doswiadczenie miasta pogranicza tworzg wyjatkowy kontekst dla pracy

artystycznej i miedzykulturowe;.

Dzi$ ten kontekst nabiera nowego znaczenia. Po doswiadczeniu pandemii, wojny w Ukrainie,
kryzysow spotecznych, przemian technologicznych i narastajacych napieé politycznych,
potrzeba instytucji kultury zdolnej do prowadzenia gtebokiego dialogu staje sie szczegélnie

wazna. ROZDROZA nie s3 jedynie miejscem prezentacji wydarzen artystycznych. Sa



przestrzenig, w ktoérej sztuka moze pomagac¢ rozumie¢ Swiat — jego pekniecia, pamieg,

konflikty, ale tez mozliwosci porozumienia.

Ciggtosc¢ programu: jakosc, wolnos¢ artystyczna i odwaga wyboru

W latach 2020-2026 Osrodek ROZDROZA konsekwentnie rozwijal program oparty na
spotkaniu kultur zrédtowych, awangardy i sztuki wspétczesnej. Zachowana zostata ciggtosc
najwazniejszych projektdw budujgcych tozsamosé instytucji: Festiwalu Tradycji i Awangardy
Muzycznej KODY, dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjng, Festiwalu Sztuki w Przestrzeni
Publicznej Otwarte Miasto, projektow wystawienniczych, dokumentacyjnych, edukacyjnych i

wydawniczych.

Byt to jednoczeénie czas poszerzania jezyka ROZDROZY o sztuke nowych mediéw, technologie,
sztuczng inteligencje, dziatania performatywne oraz refleksje nad przemianami percepcji i
wspotfczesnymi formami wspdlnoty. Szczegdlne znaczenie miato powotanie wydarzenia
PERCEPCJE, ktére otworzyto instytucje na obszar sztuki cyfrowej, immersyjnej i

technologiczne;j.

Program tego okresu $wiadomie sytuowat sie poza logika tatwej komercjalizacji. ROZDROZA
budowaty swojg pozycje poprzez projekty jakosciowe, czesto niszowe, wymagajace skupienia,
ale istotne artystycznie i poznawczo. Dzieki temu Osrodek petnit w Lublinie szczegdlng funkcje:
zapewniat mieszkaricom miasta i regionu dostep do zjawisk, ktérych nie oferujg w podobnym
zakresie inne instytucje — od muzyki tradycyjnej i awangardowej po eksperymenty z

technologia, obrazem, dZzwiekiem i percepcja.

Réwnoczesnie Osrodek ROZDROZA udowodnit w tym czasie wysoka sprawno$é organizacyjna.
Jako operator Festiwalu Kultury Studenckiej Lublinalia — wydarzenia o zupetnie innym
charakterze niz podstawowy program instytucji — zrealizowat trzy edycje duzego, masowego
przedsiewziecia. Pokazato to, ze zespét ROZDROZY potrafi nie tylko prowadzi¢
wyspecjalizowany, ambitny program artystyczny, lecz takie skutecznie organizowac

wydarzenia o duzej skali, wysokiej frekwenc;ji i ztozonej logistyce.

Lata 2020-2026 byty wiec okresem wzmacniania zaréwno profilu programowego, jak i

potencjatu instytucjonalnego. W tym czasie zwiekszyt sie budzet Osrodka, rozszerzyta liczba
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realizowanych wydarzen, a instytucja zaczeta zarzadza¢ wiekszym zakresem dziatan i
odpowiedzialnosci. ROZDROZA uksztattowaty sie jako instytucja zakorzeniona lokalnie i
miedzykulturowo, otwarta na miedzynarodowy obieg idei, a jednoczes$nie zdolna do realizacji
projektéw o réinej skali — od niszowych przedsiewzie¢ artystycznych po duze wydarzenia

miejskie.

ROZDROZA jako laboratorium przysztosci

Koncepcja programowa na lata 2026-2031 bedzie swiadomga kontynuacja dotychczasowej
drogi, ale takze jej pogtebieniem. ROZDROZA pozostang instytucjg zakorzeniona w lokalnym
kontekscie, a jednoczesnie aktywng w miedzynarodowym obiegu sztuki: budujacy sieci
wspotpracy, inicjujgcag nowe produkcje artystyczne, wspierajagca wymiane tworcow i

rozwijajgcg projekty o wysokiej wartosci merytorycznej.

W kolejnych latach O$rodek ROZDROZA bedzie dziatat jako laboratorium spotkania: tradycji i
awangardy, lokalnosci i miedzynarodowosci, kultur Zzrédtowych i nowych technologii, pamieci
i przysztosci. Jego program wpisze sie w misje Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury,
wzmacniajgc obraz miasta jako miejsca dialogu, eksperymentu, otwartosci i wspotpracy ponad

granicami.

ROZDROZA nie bedg podazaé za gtéwnym nurtem, lecz szukaé bocznych $ciezek — tam, gdzie
powstajg nowe jezyki sztuki, gdzie tradycja odzyskuje aktualnos¢, a spotkanie z inng kulturg
staje sie realnym doswiadczeniem. Wtasnie w tej przestrzeni — mniej oczywistej, ale

artystycznie najzywszej — Osrodek bedzie rozwijat swojg misje w latach 2026—-2031.



Gtéwne projekty programowe na lata 2026—-2031

Program Os$rodka ROZDROZA w latach 2026-2031 bedzie rozwijany wokét kilku silnych,
rozpoznawalnych projektéw. Kazdy z nich wyrasta z dotychczasowej tozsamosci instytucji, ale
jednoczesnie odpowiada na nowe wyzwania: potrzebe miedzynarodowej wymiany, produkcji
nowych dziet, obecnosci sztuki w przestrzeni miasta, ochrony kultur tradycyjnych oraz

eksperymentowania z technologia i nowymi formami odbioru.

Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej KODY

Festiwal KODY pozostanie jednym z najwazniejszych projektéw Osrodka ROZDROZA. Jego sita
jest konsekwentne zestawianie muzyki tradycyjnej, archaicznej i Zzrédiowej z awangarda,
muzyka wspotczesng, improwizowana, eksperymentalng i elektroniczng. KODY nie traktujqg
tradycji jako muzealnego eksponatu, lecz jako zywy materiat artystyczny — zdolny do

spotkania z nowymi jezykami kompozycji, technologii i performansu.

W latach 2026-2031 festiwal powinien rozwijac sie jako miedzynarodowa platforma wymiany
artystéw, kompozytorow, muzykéw tradycyjnych, performeréw i badaczy diwieku.
Szczegdlne znaczenie bedg mialy nowe produkcje i koprodukcje artystyczne, w ktérych
spotkanie tradycji i awangardy nie bedzie jedynie zestawieniem dwodch estetyk, ale proba
stworzenia nowej jakosci. KODY powinny pozosta¢ wydarzeniem wymagajgcym, gteboko
artystycznym i rozpoznawalnym ws$réd odbiorcow poszukujacych muzyki poza giéwnym

nurtem.

Festiwal Sztuki w Przestrzeni Publicznej Open City

Festiwal Open City bedzie kontynuowany jako projekt, ktéry wyprowadza sztuke wspotfczesng
poza instytucjonalne ramy galerii i muzeum. Jego podstawowga przestrzenig pozostanie
miasto: ulice, place, przejscia, skwery, miejsca codziennego ruchu i pamieci. Dzieki temu
sztuka wchodzi w bezposredni kontakt z mieszkaricami, nie wymaga biletu ani specjalnego

przygotowania, ale jednoczesnie nie traci swojej ztozonosci.



W kolejnych latach Open City powinien jeszcze mocniej pracowac z kontekstem Lublina: jego
historig, architekturg, spotecznymi napieciami, nieoczywistymi przestrzeniami i zmianami
urbanistycznymi. Festiwal moze stac sie jednym z waznych narzedzi budowania widzialnosci
Lublina jako miasta sztuki wspoétczesnej, szczegdlnie w perspektywie Lublin 2029 —
Europejskiej Stolicy Kultury. Waznym kierunkiem bedzie takie rozwijanie wspdtpracy z
artystami miedzynarodowymi i zapraszanie tworcéw, ktdérzy potrafiag czyta¢ miasto nie

dekoracyjnie, lecz krytycznie, poetycko i uwaznie.

PERCEPCJE. Nowe Formy Sztuki

PERCEPCJE. Nowe Formy Sztuki bedg rozwijane jako wydarzenie poswiecone sztuce nowych
mediéw, performansowi, teatrowi eksperymentalnemu, instalacjom, technologii, sztucznej
inteligencji, VR, AR, mixed reality oraz nowym sposobom obecnosci widza w dziele. To projekt,
ktéry odpowiada na jedno z najwazniejszych pytan wspofczesnej kultury: jak zmienia sig nasze
postrzeganie rzeczywistosci pod wptywem technologii, obrazéw, algorytméw i mediow

cyfrowych.

W latach 2026-2031 PERCEPCJE powinny stac sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych
projektéw ROZDROZY w obszarze sztuki przysztosci. Ich zadaniem bedzie prezentowanie
wybitnych zjawisk miedzynarodowych, ale takze inicjowanie wtasnych produkgji, rezydenc;ji i
spotkan artystow z réinych dziedzin: teatru, sztuk wizualnych, muzyki, projektowania
interakcji i nowych technologii. PERCEPCJE bedg wzmacnia¢ pozycje Lublina jako miasta, w
ktérym nowe technologie nie s3 traktowane wytacznie jako narzedzie efektu, lecz jako pole

krytycznej refleksji, eksperymentu i nowej wrazliwosci.

Portal Lublin

Portal Lublin—-Wilno bedzie rozwijany jako projekt technologiczny i miedzykulturowy, oparty
na idei bezposredniego spotkania ludzi w réinych miastach. Dotychczasowa formuta
transmisji obrazu na zZywo zostanie poszerzona o nowe rozwigzania: diwiek, wigksza
interakcje, mozliwos¢ tgczenia wielu lokalizacji jednoczesnie oraz tworzenie sytuacji

artystycznych i spotecznych w czasie rzeczywistym.



Celem na lata 2026—2031 bedzie stworzenie wtasnego obiektu technologicznego, ktory stanie
sie wtasnoscia Osrodka ROZDROZA i bedzie médgt byé wykorzystywany w rdéznych
konfiguracjach programowych: podczas festiwali, debat, dziatan edukacyjnych, projektow
miedzynarodowych i miejskich wydarzen specjalnych. Portal powinien sta¢ sie nie tylko
narzedziem transmisji, ale symbolem wspoétczesnego miedzykulturowego spotkania — zywa

bramg miedzy miastami, jezykami, wspolnotami i doswiadczeniami.

Stata galeria sztuki w przestrzeni publicznej

Waznym kierunkiem rozwoju bedzie stworzenie statej galerii sztuki w przestrzeni publicznej,
inspirowanej ideg STOP!Galerii. Projekt zaktada trwate instalowanie w Lublinie
najwazniejszych prac powstatych lub prezentowanych w ramach festiwalu Open City oraz

coroczne rozbudowywanie kolekcji o jedng nowg realizacje uznanego artysty.

Dzieki temu Open City zyska trwaty slad w tkance miasta, a Lublin bedzie stopniowo budowat
wtasng kolekcje sztuki wspétczesnej dostepng dla wszystkich mieszkancéw i odwiedzajacych.
Stata galeria nie bedzie zamknietg ekspozycja, lecz miejskim szlakiem sztuki — miejscem
codziennego kontaktu z dzietem, edukacji wizualnej i promocji miasta. Projekt ma potencjat
stac sie jednym z waznych elementéw programu Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury,
pokazujac Lublin jako miasto, ktére nie tylko organizuje wydarzenia, ale pozostawia po nich

trwatg wartos¢ artystyczna.

ROZDROZA Tradycji

ROZDROZA Tradycji bedg wydarzeniem inspirowanym ideg Festiwalu Najstarsze Piesni Europy.
Projekt bedzie poswiecony muzyce tradycyjnej, ludowej, zrédtowej oraz szerzej rozumianym
praktykom kultury niematerialnej: piesni, rytuatom, instrumentarium, tancowi, rzemiostu,

wzornictwu i lokalnym formom przekazu.

Celem wydarzenia bedzie prezentacja tradycji jako zywego doswiadczenia, a nie zamknigtego
archiwum. ROZDROZA Tradycji powinny taczyé koncerty, warsztaty, spotkania z mistrzami,
pokazy rzemiosta, dziatania edukacyjne i dokumentacyjne. Szczegdlne znaczenie bedzie miata

obecnoéé artystéw i depozytariuszy kultur tradycyjnych z Lubelszczyzny, Europy Srodkowo-
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Wschodniej, Ukrainy, Biatorusi, Batkanéw, Skandynawii i innych regionéw, w ktorych kultura

zrédtowa pozostaje waznym elementem tozsamosci.

Projekt ten bedzie wzmacniat jeden z podstawowych filarow ROZDROZY: szacunek wobec
kultur Zrédtowych i przekonanie, ze tradycja moze by¢ partnerem wspotczesnosci, a nie jej

przeciwienstwem.

Muszla koncertowa w Ogrodzie Saskim

W latach 2026-2031 Osrodek ROZDROZA bedzie dazyt do pozyskania $rodkéw na remont
Muszli koncertowej w Ogrodzie Saskim, zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi. Planowane
dziatania obejma modernizacje obiektu oraz zadaszenie widowni, co pozwoli na jego dtuzsze i

bardziej stabilne wykorzystywanie w sezonie.

Muszla koncertowa moze staé sie wazng sceng letnig ROZDROZY — miejscem koncertéw
muzyki tradycyjnej, eksperymentalnej, kameralnej, dziatan performatywnych, spotkan
miedzypokoleniowych i wydarzen plenerowych. Jej potozenie w Ogrodzie Saskim daje
mozliwo$¢ budowania programu otwartego, dostepnego i wpisanego w codzienny rytm
miasta. Remont obiektu nie bedzie wiec jedynie inwestycjg infrastrukturalng, ale elementem

szerszego myslenia o kulturze obecnej w przestrzeni publicznej.

Galeria Saska

Galeria Saska, realizowana na ogrodzeniu Ogrodu Saskiego w Lublinie, bedzie kontynuowana
jako plenerowa przestrzen prezentacji sztuki, fotografii, projektéow dokumentalnych,
graficznych i edukacyjnych. Jej sitg jest dostepnos¢: wystawy ogladajg nie tylko osoby
Swiadomie uczestniczgce w zyciu kulturalnym, ale rowniez przechodnie, mieszkarcy okolicy,

uczniowie, rodziny i osoby korzystajgce z parku.

W kolejnych latach Galeria Saska powinna funkcjonowac w Scistej korelacji z dziatalnosciag
Muszli koncertowej. Wspoélnie mogg tworzy¢ otwartg strefe kultury w Ogrodzie Saskim —
miejsce, w ktérym obraz, diwiek, spotkanie i edukacja wzajemnie sie uzupetniajg. Galeria

moze towarzyszy¢ koncertom, festiwalom, projektom tradycyjnym, dziataniom miejskim i



wydarzeniom zwigzanym z Lublin 2029, wzmacniajac obecno$¢ ROZDROZY w jednej z

najwazniejszych publicznych przestrzeni miasta.

Koncepcja profilowa instytucji w podziale na lata 2026—-2031

Rozwdj Osrodka ROZDROZA w latach 2026-2031 powinien zosta¢ zaplanowany jako proces
narastajgcy: od uporzadkowania i wzmocnienia marki instytucji, przez budowanie sieci
wspotpracy, przygotowanie do Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury, aktywny udziat w
roku tytutowym, az po utrwalenie efektéw i dalsze rozwijanie relacji po 2029 roku. Celem nie
jest jednorazowa kulminacja programu, lecz stworzenie trwatej struktury dziatan, ktéra bedzie

wzmacniaé pozycje ROZDROZY w Lublinie, w Polsce i w miedzynarodowym obiegu kultury.

2026 — branding i pozycjonowanie

Rok 2026 powinien byé¢ czasem wyraznego uporzadkowania profilu Osrodka ROZDROZA i
wzmocnienia jego rozpoznawalnosci. Kluczowe bedzie doprecyzowanie komunikatu, czym jest
instytucja: miejscem spotkania kultur tradycyjnych, awangardy, sztuki wspétczesnej, nowych
technologii i dziatari miedzykulturowych. ROZDROZA powinny zostaé przedstawione nie jako
organizator odrebnych wydarzen, lecz jako instytucja o spdjnej idei, konsekwentnie

rozwijajaca autorski program.

W tym roku szczegdlne znaczenie bedzie miato wzmocnienie identyfikacji wizualnej i jezyka
komunikacji: od stron internetowych, medidw spotecznosciowych i materiatéw
promocyjnych, po autorskie nosniki outdoorowe, takie jak standy informacyjne czy obiekty
promocyjne w przestrzeni miasta. Celem bedzie zbudowanie czytelnego wizerunku ROZDROZY
jako instytucji jakosciowej, eksperymentalnej, miedzynarodowej i dostepnej dla odbiorcéw

poszukujgcych sztuki poza gtéwnym nurtem.

2027 — sieciowanie

Rok 2027 powinien koncentrowaé sie na budowaniu i wzmacnianiu sieci wspotpracy.

ROZDROZA powinny aktywnie rozwija¢ kontakty z instytucjami, festiwalami, kuratorami,
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artystami i osrodkami badawczymi w Polsce i za granicg. Wazne bedzie nie tylko zapraszanie
artystow do Lublina, ale takze tworzenie dtugofalowych relacji: koprodukcji, rezydenciji,

wymiany wiedzy, wspolnych aplikacji grantowych i prezentacji projektéw w innych krajach.

Sieciowanie powinno obejmowac wszystkie gléwne obszary programu: muzyke tradycyjng i
awangardowg, sztuke w przestrzeni publicznej, nowe media, performans, kulture zrédfowsg i
dziatania edukacyjne. Szczegdlne znaczenie moze mie¢ rozwdj Portalu jako narzedzia kontaktu
miedzy miastami oraz budowanie wspoétpracy z partnerami, ktérzy w kolejnych latach moga
wspottworzyé program Lublin 2029. Rok 2027 bedzie wiec czasem przygotowywania zaplecza

relacyjnego i produkcyjnego dla wiekszych projektéw miedzynarodowych.

2028 — przygotowania do Europejskiej Stolicy Kultury

Rok 2028 powinien by¢ okresem intensywnych przygotowan programowych, produkeyjnych i
promocyjnych do udziatu ROZDROZY w Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury. To czas
wyboru kluczowych projektéw, doprecyzowania partnerstw, zabezpieczania finansowania,
planowania koprodukcji i budowania widowni. Szczegdlne znaczenie beda miaty dziatania,
ktére mogg osiggna¢ kulminacje w 2029 roku, ale nie powinny by¢ tworzone wytacznie na te

okazje.

W 2028 roku nalezy przygotowac projekty o najwiekszym potencjale miedzynarodowym i
wizerunkowym: rozwdéj PERCEPCII jako wydarzenia poswieconego nowym formom sztuki,
rozszerzenie Open City i statej galerii sztuki w przestrzeni publicznej, przygotowanie nowych
produkcji w ramach KODOW, rozwéj ROZDROZY Tradycji oraz technologiczne wzmocnienie
Portalu. Istotne bedzie takze przygotowanie narzedzi komunikacji dwujezycznej, materiatow
promocyjnych, dokumentacji i zaplecza organizacyjnego, ktére pozwolag ROZDROZOM

skutecznie funkcjonowaé w miedzynarodowej widocznosci roku 2029.

2029 — udziat w Europejskiej Stolicy Kultury

Rok 2029 powinien by¢ kulminacjg dziatan przygotowywanych w poprzednich latach.

ROZDROZA mogg w tym czasie petni¢ role jednego z waznych laboratoriéw programowych
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Lublina: miejsca, ktére pokazuje miasto jako przestrzen dialogu miedzykulturowego,

odwaznego eksperymentu, pracy z dziedzictwem i nowymi technologiami.

Udziat ROZDROZY w Europejskiej Stolicy Kultury powinien opierac sie na projektach o wysokiej
jakosci artystycznej i miedzynarodowym potencjale. KODY mogg pokazac Lublin jako miejsce
spotkania tradycji muzycznych i awangardy. Open City i stata galeria sztuki w przestrzeni
publicznej mogg wzmocnié obecnos¢ sztuki wspotczesnej w tkance miasta. PERCEPCJE moga
sta¢ sie wizytowkg Lublina jako miasta otwartego na nowe formy sztuki i technologie.
ROZDROZA Tradycji moga przypomnieé, ze kultura zrédfowa nie jest przesztoscia, lecz zywym
zasobem wspétczesnosci. Portal moze natomiast symbolicznie i realnie potaczy¢ Lublin z

innymi miastami, tworzac przestrzen spotkania ponad granicami.

Wazne, aby rok 2029 nie byt traktowany jako jednorazowy finat, lecz jako moment najwigkszej
widocznosci procesu prowadzonego od kilku lat. Program ROZDROZY powinien wzbogaci¢ ESK
o to, co jest szczegdlne dla tej instytucji: potgczenie lokalnosci i miedzynarodowosci, tradycji i

awangardy, sztuki wysokiej i dostepnej, dziatania efemerycznego i trwatego $ladu w miescie.

2030-2031 — follow-up i umacnianie sieci wspoétpracy

Lata 2030-2031 powinny by¢ czasem utrwalania efektéw Europejskiej Stolicy Kultury.
Najwazniejsze bedzie niedopuszczenie do sytuacji, w ktérej energia, kontakty i widocznosc¢
wypracowane w 2029 roku zakorcza sie wraz z rokiem tytufowym. ROZDROZA powinny
wykorzysta¢ ten moment do dalszego wzmacniania statych programow, rozwijania

miedzynarodowych partnerstw i kontynuowania projektéw, ktére sprawdzity sie w czasie ESK.

Follow-up powinien obejmowaé¢ zaréwno kontynuacje wspodtpracy z partnerami
zagranicznymi, jak i dokumentacje oraz promocje efektéw dziatar. Warto rozwijaé publikacje,
nagrania, archiwa cyfrowe, raporty, wystawy podsumowujace i materiaty edukacyjne, ktére
przedtuza zycie projektow po ich zakoriczeniu. Szczegélnie wazne bedzie takze wzmacnianie
trwatych elementéw programu: statej galerii sztuki w przestrzeni publicznej, Galerii Saskiej,

Portalu, programéw tradycyjnych, KODOW, Open City i PERCEPCII.

W latach 2030-2031 ROZDROZA powinny potwierdzi¢, ze ich udziat w Europejskiej Stolicy

Kultury nie byt jednorazowym epizodem, lecz czescig diugofalowej strategii rozwoju instytuciji.
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To czas budowania dziedzictwa ESK: nie w postaci wspomnienia intensywnego roku, ale w
postaci silniejszej instytucji, trwalszych relacji, bardziej Swiadomej publicznosci i programoéw,

ktére moga rozwijac Lublin jako miasto kultury takze po roku 2029.

Spdjnosé programowa i znaczenie dla Lublina

Opisane projekty tworzg spdjna koncepcje programowa Osrodka ROZDROZA na lata 2026~
2031. Ich wspdlnym fundamentem jest spotkanie kultur, twdrcze rozwijanie tradycji,
wspieranie awangardy, obecno$¢ sztuki w przestrzeni publicznej oraz poszukiwanie nowych
form uczestnictwa w kulturze. KODY, Open City, PERCEPCIE, ROZDROZA Tradycji, Portal
Lublin—Wilno, stata galeria sztuki w przestrzeni publicznej, Muszla koncertowa i Galeria Saska
nie sg osobnymi wydarzeniami, lecz elementami jednej strategii: budowania instytucji

zakorzenionej lokalnie, a jednoczesnie aktywnej w miedzynarodowym obiegu sztuki.

Program ROZDROZY rézni sie od dominujacej oferty kulturalnej Lublina, poniewaz nie opiera
sie na wydarzeniach masowych, repertuarowych ani rozrywkowych. Jego zadaniem jest
wypetnianie innej przestrzeni: prezentowanie sztuki niszowej, eksperymentalnej,
miedzykulturowej i interdyscyplinarnej, czesto niedostepnej w podobnym zakresie w innych
instytucjach. ROZDROZA dajg mieszkaricom miasta i regionu kontakt z muzyka zrédtowa i
awangardowa, sztuka w przestrzeni publicznej, nowymi technologiami, performansem,

instalacja, dzwiekiem i praktykami artystycznymi z pogranicza réznych dziedzin.

Szczegdlna warto$é tej koncepcji polega na taczeniu wydarzen czasowych z dziataniami
trwatymi. Festiwale i projekty artystyczne zostaja uzupetnione przez elementy pozostajace w
przestrzeni miasta: statg galerie sztuki publicznej, Galerig Saska, rozwijang Muszle koncertowg
czy wiasny obiekt technologiczny Portalu. Dzieki temu program ROZDROZY nie koriczy sig wraz
z zamknieciem kolejnej edycji wydarzenia, lecz pozostawia realny slad — w przestrzeni
Lublina, w kompetencjach odbiorcéw, w relacjach miedzynarodowych i w diugofalowej

obecnosci sztuki w zyciu miasta.

W perspektywie Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury — ROZDROZA moga petni¢ role
jednego z waznych laboratoriéw programowych miasta. Ich dziatalnos¢ wzmacnia idee

kluczowe dla ESK: otwartos¢, dialog miedzykulturowy, wspétprace ponad granicami, obecnos¢
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sztuki w przestrzeni publicznej, rozwéj nowych jezykéw artystycznych oraz budowanie

wspolnoty przez kulture.

Jednoczesnie znaczenie ROZDROZY wykracza poza sam rok 2029. Europejska Stolica Kultury
nie powinna by¢ wyfgcznie jednorazowg kulminacjg wydarzen, lecz impulsem do wzmacniania
stalych programéw, kompetencji instytucji i dtugotrwatych relacji artystycznych. ROZDROZA,
dzieki regularnym festiwalom, pracy z miedzynarodowymi partnerami, tworzeniu nowych
produkgcji i inwestowaniu w trwatg obecnos¢ sztuki w miescie, moga wspoftworzy¢ dziedzictwo

ESK takze po zakonczeniu roku tytutowego.

Tego typu dziatania sg szczegélnie wazne, poniewaz budujg ciggtos¢. Nie tworzg programu ,na
okazje”, lecz rozwijajg proces, ktéry moze wzmacnia¢ Lublin przed 2029 rokiem, w trakcie
obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury i w kolejnych latach. W tym sensie O$rodek ROZDROZA
moze stac sie jedng z instytucji odpowiedzialnych za to, aby energia ESK przefozyta sie na
trwaty rozwoj kulturalny miasta, a nie jedynie na intensywny, lecz krotkotrwaty kalendarz

wydarzen.

PROMOCJA | KOMUNIKACJA

Promocja Osrodka ROZDROZA w latach 2026-2031 powinna wynika¢ bezposrednio z
charakteru jego programu: miedzynarodowego, interdyscyplinarnego, jakosciowego i
opartego na spotkaniu réznych srodowisk artystycznych. Nie moze ograniczac sie wytacznie
do informowania o wydarzeniach. Powinna budowaé rozpoznawalno$é ROZDROZY jako
instytucji eksperckiej, odwaznej programowo i obecnej w obiegu sztuki wspotczesnej, muzyki

awangardowej, kultur tradycyjnych oraz nowych form artystycznych.

Komunikacja cyfrowa i miedzynarodowe sieci

Podstawowym narzedziem promocji bedzie internet: strony wydarzen, media

spotecznosciowe, materialy wideo, rejestracje koncertéw, rozmowy z artystami, teksty
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kuratorskie, podcasty, dokumentacje i publikacje online. Kierunek ten byt juz wskazywany w
poprzednich koncepcjach jako rozwdj ,Sieci ROZDROZY” — systemu stron, kanatéw
multimedialnych i publikacji internetowych umozliwiajacych szerszy dostep do programu

instytucji.

W kolejnych latach dziatania cyfrowe powinny stuzy¢ nie tylko promocji lokalnej, ale takze
budowaniu miedzynarodowej widocznoséci Osrodka. ROZDROZA powinny konsekwentnie
sieciowac sie z instytucjami, festiwalami, kuratorami i artystami z catego swiata, wykorzystujgc
komunikacje online jako narzedzie zapraszania do wspoétpracy, prezentowania dokumentaciji i
przedfuzania zycia projektéw po zakonczeniu wydarzen. Dzieki temu program instytucji moze
docieraé nie tylko do mieszkaricow Lublina, ale takze do odbiorcéw, partneréw i Srodowisk

branzowych w Polsce i za granica.

Promocja w przestrzeni miasta

Drugim waznym filarem powinna byé¢ niestandardowa promocja outdoorowa. ROZDROZA
powinny rozwija¢ autorskie nosniki komunikacji wizualnej: standy, obiekty informacyjne,
instalacje promocyjne, oznaczenia miejskie i ekspozytory, ktdre nie s wyfacznie reklamg, lecz
stajg sie czescig jezyka wizualnego instytucji. Taki kierunek byt juz obecny w dotychczasowym
mysleniu o promocji, zaktadajgcym rozwdj autorskich nosnikéw i nowoczesnej komunikacji

wizualnej.

Promocja outdoorowa powinna by¢ spdjna z profilem ROZDROZY: estetyczna, rozpoznawalna,
inteligentna i obecna w przestrzeni miasta w sposéb nienachalny, ale widoczny. Autorskie
standy z informacja o programie mogg funkcjonowaé przy instytucjach kultury, w
przestrzeniach festiwalowych, w Ogrodzie Saskim, przy Galerii Saskiej, w punktach
turystycznych, uczelniach, bibliotekach i miejscach spotkan mieszkaricow. Mogg tez petnic
funkcje edukacyjng: nie tylko zapowiada¢ wydarzenia, lecz wprowadza¢ w ich tematyke,

przedstawiac artystow, konteksty i idee.
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Widownia lokalna, ogélnopolska i miedzynarodowa

Promocja ROZDROZY powinna by¢ kierowana réwnolegle do kilku grup odbiorcédw. Pierwsza
sg mieszkancy Lublina i regionu, dla ktérych Osrodek pozostaje miejscem dostepu do sztuki
alternatywnej, eksperymentalnej i miedzykulturowej. Drugg — publiczno$¢ z catej Polski,
zainteresowana muzykg wspotczesng, sztukg w przestrzeni publicznej, teatrem nowych
medidéw, kulturg tradycyjng i projektami interdyscyplinarnymi. Trzecia — odbiorcy
miedzynarodowi: artysci, kuratorzy, badacze, festiwale, instytucje partnerskie i osoby

poszukujace w Europie Srodkowo-Wschodniej wydarzen o wyrazistym profilu.

Dlatego komunikacja powinna by¢ coraz czesciej prowadzona dwujezycznie — po polsku i po
angielsku — szczegdlnie w przypadku projektéw miedzynarodowych, takich jak KODY,
PERCEPCIJE, Open City, Portal czy dziatania zwigzane z Lublin 2029. Dwujezycznos¢ nie powinna

by¢ dodatkiem technicznym, ale elementem strategii otwierania programu na swiat.

Promocja jako budowanie marki instytucji

Celem promocji nie jest wytgcznie zwiekszenie frekwencji na pojedynczych wydarzeniach.
Réwnie waine jest budowanie diugofalowej marki ROZDROZY jako instytucji, ktéra taczy
tradycje i awangarde, lokalno$¢ i miedzynarodowos¢, sztuke Zrodtowa i nowe technologie.
Promocja powinna konsekwentnie pokazywaé, ze Os$rodek nie jest organizatorem

przypadkowych wydarzen, lecz miejscem o wyraznej idei programowej.

W perspektywie Lublin 2029 — Europejskiej Stolicy Kultury — taka strategia komunikacji
bedzie szczegélnie wazna. ROZDROZA mogg wspoéttworzy¢é miedzynarodowy wizerunek
Lublina jako miasta kultury eksperymentalnej, otwartej, zakorzenionej w dziedzictwie, ale
odwaznie patrzacej w przysztos¢. Skuteczna promocja powinna wiec wzmacniaé nie tylko
widocznos¢ samego Osrodka, lecz takze rozpoznawalnos¢ Lublina jako miejsca, w ktdrym

powstajg jakosciowe, nieoczywiste i dtugofalowe projekty artystyczne.
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NANSOWANIE

Osérodek ROZDROZA jest miejska instytucjg kultury, ktérej podstawe funkcjonowania stanowi
dotacja podmiotowa organizatora. Ten model finansowania zapewnia stabilno$¢ niezbedna
do prowadzenia regularnej dziatalnosci programowej, jednak ze wzgledu na profil instytucji
oraz brak wtasnej, catorocznej infrastruktury wydarzeniowej nie daje wystarczajacych

mozliwosci samodzielnego generowania znaczacych przychodéw.

ROZDROZA nie dysponujg wtasnymi salami widowiskowymi, ekspozycyjnymi ani zapleczem,
ktére mogtoby by¢ regularnie wykorzystywane komercyjnie, na przyktad poprzez wynajem
przestrzeni. Wyjatkiem jest Muszla koncertowa w Ogrodzie Saskim, pozostajgca w zasobach
instytucji, jednak obecnie wykorzystywana sezonowo i generujgca stosunkowo wysokie koszty
utrzymania. Ograniczona infrastruktura wifasna wptywa wiec zaréwno na mozliwosci

programowe, jak i na potencjat pozyskiwania dochoddw wtasnych.

Jednoczesnie profil Osrodka ROZDROZA jest artystyczny, specjalistyczny i jakosciowy.
Instytucja koncentruje sie na projektach miedzykulturowych, awangardowych,
eksperymentalnych, tradycyjnych i interdyscyplinarnych, czesto adresowanych do
$wiadomego, ale nie masowego odbiorcy. Z tego powodu petna komercjalizacja programu ani
istotne zwiekszanie przychodéw z biletéw nie powinny by¢ traktowane jako podstawowy
kierunek rozwoju. Bytoby to sprzeczne z misjq instytucji, ktdrej zadaniem jest zapewnianie
mieszkanicom Lublina i regionu dostepu do sztuki ambitnej, niszowej i rzadko obecnej w

lokalnym obiegu.

Najwazniejszg droga dywersyfikacji finansowania powinno by¢ konsekwentne pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych: grantéw krajowych, programéw ministerialnych, funduszy
europejskich, projektéw miedzynarodowych oraz partnerskich koprodukcji. Wysoka jakos¢
programu, jego specjalizacja, miedzynarodowy charakter i wyraine powigzanie z ideami
dialogu miedzykulturowego, dziedzictwa, nowych technologii i sztuki wspofczesnej tworzg
realny potencjat do finansowania czesci dziatalnosci ze sSrodkéw projektowych. Celem na lata
2026-2031 powinno by¢ osiggniecie poziomu finansowania zewnetrznego na poziomie okoto

25% budzetu Osrodka.
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Waznym elementem strategii finansowej bedzie takze rozwoj partnerstw. ROZDROZA, jako
instytucja sieciujgca artystow, kuratorow, festiwale i organizacje z Polski oraz zagranicy, moga
budowaé projekty w formule wspétprodukeji, wspétfinansowania i wymiany zasobow. Taki
model pozwala zwiekszaé skale dziatart bez nadmiernego obcigzania budzetu podstawowego,

a jednoczesnie wzmacnia miedzynarodowag pozycje instytucji.

Istotna szansg na dywersyfikacje przychodéw jest réwniez modernizacja Muszli koncertowej
w Ogrodzie Saskim. Remont obiektu, przeprowadzony zgodnie z wytycznymi
konserwatorskimi, oraz zadaszenie widowni umozliwityby dtuisze i bardziej stabilne
wykorzystywanie przestrzeni w sezonie. Muszla mogtaby petni¢ funkcje letniej sceny
ROZDROZY, ale takie miejsca wspotorganizacji wydarzed,, wynajmu, partnerstw
programowych i dziatar miejskich. W perspektywie kilku lat inwestycja ta mogtaby ograniczyc

sezonowos¢ wykorzystania obiektu i stworzy¢ nowe zrédfo przychodéw wiasnych.

Strategia finansowa O$rodka ROZDROZA powinna wigc opierac sie na trzech filarach: stabilnej
dotacji podmiotowe] jako podstawie funkcjonowania instytucji, aktywnym pozyskiwaniu
$rodkdw zewnetrznych oraz stopniowym rozwijaniu mozliwosci dochodowych zwigzanych z
infrastruktura, przede wszystkim Muszlg koncertowa. Taki model pozwoli zachowac
artystyczny i niekomercyjny charakter instytucji, a jednoczesnie zwigkszac jej sprawczosc,

odpornoé¢ finansowa i zdolno$¢ do realizacji projektéw o wigkszej skali.

DZIAtANIA ROWNOSCIOWE, ANTYMOBBINGOWI

| DOBROSTAN PRACOWNIKOW
Dziatania réwnosciowe, antymobbingowe i dobrostan pracownikéow

Oérodek ROZDROZA jako instytucja oparta na dialogu, wspdtpracy i spotkaniu réznych
érodowisk powinien rozwija¢ nie tylko odpowiedzialny program artystyczny, lecz takze
$wiadoma kulture organizacyjng. W latach 2026-2031 istotne bedzie wzmacnianie rozwigzan
dotyczacych réwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz

budowania dobrostanu pracownikow.
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Podstawa tych dziatan jest przekonanie, ze jakos¢ programu artystycznego zalezy rowniez od
jakosci pracy wewnatrz instytucji. Zespdt funkcjonujacy w atmosferze zaufania,
bezpieczeristwa i wzajemnego szacunku ma wiekszg zdolno$¢ do realizacji ambitnych

projektow, wspétpracy z artystami i reagowania na sytuacje kryzysowe.
Réwne traktowanie i przeciwdziatanie wykluczeniu

ROZDROZA bedga rozwija¢ zasady réwnego traktowania pracownikéw i wspétpracownikéw bez
wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, narodowos¢, przekonania, stopien sprawnosci, sytuacje
rodzinng czy forme zatrudnienia. W praktyce oznacza to przejrzysta komunikacje, jasny

podziat obowigzkéw, dostep do informacji oraz partnerski jezyk pracy.

Wazne bedzie takze rozwijanie kompetencji zespotu w zakresie dostepnosci, wrazliwosci
miedzykulturowej i przeciwdziatania wykluczeniom, tak aby wartosci obecne w programie

artystycznym byly spéjne z codzienng praktyka instytucji.
Procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne

Istotnym elementem zarzgdzania bedzie utrzymywanie i rozwijanie procedur przeciwdziatania
mobbingowi oraz dyskryminacji. Powinny one obejmowac jasne zasady zgtaszania
niepozgdanych zachowan, ochrone osoby zgtaszajacej oraz przejrzysty tryb wyjasniania

sytuacji konfliktowych.

W instytucji pracujacej projektowo, czesto pod presjg czasu i ograniczonych zasobow,
szczegblnie wazne jest szybkie rozpoznawanie napieé, przeciwdziatanie eskalacji konfliktow
oraz wzmacnianie komunikacji opartej na szacunku. Dziaftania szkoleniowe z zakresu
przeciwdziatania mobbingowi, komunikacji i rozwigzywania konfliktdw powinny by¢

traktowane jako element profesjonalizacji instytucji.
Dobrostan i organizacja pracy

Dobrostan pracownikow powinien by¢ rozumiany jako poczucie bezpieczenstwa,
przewidywalnosci, sprawczoéci i sensu wykonywanej pracy. ROZDROZA, realizujgc wiele
wydarzen w trybie projektowym i festiwalowym, bedg dazy¢ do racjonalnego planowania
obcigzen, jasnego podziatu zadan oraz réwnowagi miedzy intensywnymi okresami

produkcyjnymi a czasem regeneracji.
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Waznym narzedziem bedg regularne spotkania zespotu, wczesniejsze planowanie kalendarza
wydarzen oraz ewaluacja projektow nie tylko pod katem efektéw artystycznych, ale takze
obcigzenia pracownikéw. Dobrostan zespotu powinien by¢ wzmacniany réwniez poprzez
mozliwo$¢ rozwoju kompetencji, udziat w szkoleniach, wizytach studyjnych, spotkaniach

branzowych i dziataniach miedzynarodowych.
Kultura organizacyjna oparta na dialogu

ROZDROZA powinny rozwijaé wewnetrzng kulture dialogu, wspdlnego planowania i
wspotodpowiedzialnosci  za instytucje. Dziatania réwnosciowe, antymobbingowe i
dobrostanowe nie powinny by¢é dodatkiem do programu, lecz czescia codziennego

zarzadzania.

Tak rozumiana polityka wewnetrzna wzmacnia bezpieczestwo pracownikow, jakos¢
wspotpracy, profesjonalizm organizacyjny i skuteczno$¢ realizacji programu. Osrodek
ROZDROZA powinien by¢ miejscem otwartym nie tylko dla artystéw i publicznosci, ale takze

dla wtasnego zespotu — miejscem pracy opartym na szacunku, odpowiedzialnosci i poczuciu

A

sensu.
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